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/w!/ /ƭǳō hǇŜƴ 5ŀȅ о 

/ƭŀǎǎƛŎ CƛƎƘǘŜǊǎ hƳŀƪŀ с 

9ƳƛǊŀǘŜǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /w!/ hǇŜƴ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ с 

t9a9¢ π ŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴϥǎ ǿƘƛƳǎȅ т 

¢ŀƛƭ ²ƘŜŜƭƛƴƎ мм 

/ƭŀǎǎƛŎ !ƛǊŦǊŀƳŜǎ мΥпу .ƭŜƴƘŜƛƳ L± мн 

/w!/ bŜǿǎ мс 

!DaΣ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ tƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƭǳō !ƛǊŎǊŀŦǘ tǳǊŎƘŀǎŜ мс 

tƛƭƻǘΩǎ DƭƻǊȅ мс 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ bƻǘŜǎ aŀǊŎƘ нлно мт 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ му 

bŜȄǘ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ му 

 

ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ 
!ƛǊŎǊŀŦǘ /ƭǳōΦ

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ aŀȅπWǳƴŜΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŦƛƴŀƭΦ 

ŜŘƛǘƻǊϪŎǊŀŎΦŎƻΦƴȊ 
 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлно .Ǌƛŀƴ 
DǊŜŜƴǿƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǘƛƻƴ 
ǘƘŜǊŜƻŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿǊƛǘǘŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊΦ 
 
 

/ƻǾŜǊπ wƻŘƎŜǊ ²ŀǊŘ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƘƻǘƻƎŜƴƛŎ 
/ǊL /Ǌƛ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻƴ b½w¢ лтΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /w!/ hǇŜƴ 5ŀȅ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ мǎǘΦ 
ϭ нлно .Ǌƛŀƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘƻŜǾŜǊΩǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǎƳƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /w!/ hǇŜƴ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ŘŀǿƴŜŘ 
ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ŎŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ƭǳƴŎƘ ς ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƭŀǘƻ ǾŜƴŘƻǊΩǎ ǊŜƭƛŜŦΗ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  hƴŜ 
ŦŀƳƛƭȅ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

/w!/ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜ ǎƻƭŘπƻǳǘ ƭŜǎǎƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊǳŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŦƭƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘŀǳƎƘǘύ Ƨǳǎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ƛǘ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻŦŦ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ рл ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ Ƴȅ 
ŎƻǳƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘŀƴƎŀǊǎ όƴƻǘ 
ŎƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǊŀƳŜǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ {ǘŜǿΩǎ 
ƘŀƴƎŀǊύΣ ǎƻ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ 
слҌ ōȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿŜ ŀŘŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀƴŘ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘπƻǳǘ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ όǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōǊŜŀƪǎύΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ !¢/ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ 
ǿƻǊƪΦ 
 

!ōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǊŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƘŀǇǇȅΗ ϭ нлно WƻƘƴ D /ƻǎƎǊƻǾŜ 

.ŜƭƻǿΣ ŀ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǾƛŀǘƻǊ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŦƭȅƛƴƎ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǘŀƛƭπ
ŘǊŀƎƎŜǊΦ 

.ƻǘǘƻƳΣ {ǘŜǿŀǊǘ .ǳŦǘƻƴ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ Ƴŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦƭȅƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ όtƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ŀǎŜȅ .ǊƻǿƴύΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ƭŜŦǘΣ .ǊŜƴŘƻƴ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ 5ƻǳƎ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΩǎ {ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜŘ ǘŀƪŜ ƻŦŦǎ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘΗ ! ŎǊƻǿŘ ƻŦ 
ŀŘƳƛǊŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ a[5Ωǎ ƴŜǿƭȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ¦ƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ 
ƭŜƎǎΦ  /ƘǊƛǎ tŜƴƴŜƭƭΩǎ ƴŜǿ /Ƙƻƻƪ .ΦмлΣ ±ŀƴƴŜǎǎŀ aŀǊǘƛƴ ƛƴ ƘŜǊ 
{ŀǾŀƴƴŀƘ a¸bΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊΤ ŀƴŘ  
wƻȅ ²ŀŘŘƛƴƎƘŀƳ ŘƻŘƎŜǎ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴ t!.Φ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜŦǘΣ tƘƛƭƛǇ wƻȅŘǎ ŘǊƻǇǎ 
ƛƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƛƴ Ƙƛǎ 
!ǾƛŘ IŜŀǾȅ IŀǳƭŜǊ ¦[Σ 
½Yπ²9bΦ 
 
.Ŝƭƻǿ ƭŜŦǘΣ {ǘŜǿŀǊǘ 
.ǳŦǘƻƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƎŀƛƴΦ 
 
.Ŝƭƻǿ ŎŜƴǘǊŜΣ Lŀƛƴ .ƭȅǘƘ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ǊƛƎƘǘΣ !ŘƳƛǊŜǊǎ 
ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊƛƪŜ ŀƴŘ 
ǎǿŀǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀƴǘŀƳ 
.ΦмлΦ 

 
/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘΣ {Ŏƻǘǘ WŀƳŜǎ ǘŀƪŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀǇǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ¢ŜŎƴŀƳΣ wD!Τ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ 
ŦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΤ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ όǎƻƳŜύ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǳǊǎ ς ½YπWhwΣ //.Σ ŀƴŘ aIDΤ ǘƘŜ !¢/ ǿŜǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ hǇŜƴ 5ŀȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ ǘƘŜ !ƛǊōǳǎ !оулΣ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /w!/ hǇŜƴ Řŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ƻƴ лт ŀƴŘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ {ǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛǘ ŦƛǘǘŜŘ 
ƛƴ ƴŜŀǊ {ǘŜǿΩǎ ƘŀƴƎŀǊΦ 

 L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ hǇŜƴ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƻŦ ¸ŜŀƭŀƴŘǎ /ƭŀǎǎƛŎ 
CƛƎƘǘŜǊǎ hƳŀƪŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ 
ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘǊȅΣ ǘƘŜȅ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŜȄπWƻƘƴ {ƳƛǘƘ 5Ŝ 
IŀǾƛƭƭŀƴŘ aƻǎǉǳƛǘƻ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƳŀƪŀ 
!Ǿƛŀǘƛƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  !ƴŘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƴƻ !ǇǊƛƭ CƻƻƭΩǎ Řŀȅ ƧƻƪŜΣ ŜƛǘƘŜǊΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ǘƛŎƪŜǘǎ ǎǘƛƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻƭƪǎΗ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƛƴƎ ŀ слπǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ L¢ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǇƛƭƻǘΣ L 
ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛƎ ƭŀǘƛƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ 
ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘǊŀƎΦ ¦¢/ ǘƛƳŜǎΣ ŎǊȅǇǘƛŎ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ LŦ L ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ /!!ϥǎ 
ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ Ǉƭǳǎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ŀƭƭ L 
ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƳ ΧΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŘŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 
{ǳǊŜƭȅ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  {ŎǳǘǘƭŜōǳǘǘ ŦǊƻƳ /!! ŀƴŘ 
aŜǘǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ L/!h ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 
aŜǘŦƭƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŎƻŘŜǎ ƻǊ 
Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

!ƴȅǿŀȅ ǘƘŜ b½ !Ǿƛŀǘƛƻƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ aŜǘǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
Ŏƻǎǘ Ϸнллƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴŜΦ L ǘƘƛƴƪ !ǾCŜŘ ǇŀƛŘ ƳŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ϷнƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŀǘŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǳǇ L 
ŘƛŘ ƻŦŦŜǊ ƛǘ ǘƻ aŜǘǎŜǊǾƛŎŜ όŦƻǊ ŦǊŜŜύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ 
όŜƳǇƘŀǘƛŎŀƭƭȅύ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ΧΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜ ŀǊƻǳƴŘ нлмлΦ  L ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ L 
ǿƻǳƭŘ όŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅύ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ aŜǘŦƭƎƘǘΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜŘ ǎǘǳŦŦ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  L ŦƛƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ²Ŝō ƭŀƴƎǳŀƎŜ όtItύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ π 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ π ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  L ǿŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀŘ ŀ όǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘύ tIt 
ŀǾƛŀǘƛƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ƳŜΦ L ōǳƛƭǘ ǘƘŜ t9a9¢ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y 
ǎƛǘŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ π ƭŜŀǊƴƛƴƎ tIt ŀǎ L ǿŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŦƛǎƘƘƻƻƪǎ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L Ǝƻǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ŀƛǊŦƛŜƭŘ ƴŀƳŜǎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ π 
ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ŀ Ϧƪƴƻǿƴέ ŎƻŘŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ 
ƭƻǿŜǊŎŀǎŜΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ƭŜŦǘ ŀǎ 
ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ π ǎƻ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǘƛƳŜ L Ǝƻǘ ŀƴ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ ŎƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΣ L ŀŘŘŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ǿƛǘƘ όǎƻƳŜǘƛƳŜǎύ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻŘŜ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻǊǘŜŘ π 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊŎŀǎŜ ǎǘǳŦŦ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŦŦ ŎŀƳŜ ƻǳǘ hYΦ 

!ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ L ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀǿ 
ŎƻŘŜǎ ŦǊƻƳ aŜǘŦƭƛƎƘǘ π ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘȅǇƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜŘ 
ǎǘǳŦŦΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ϧ{wI!Ϧ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ϧ{Iw!ϦΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ L/!h ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇƛƎ 
ƭŀǘƛƴ ǎǇŜƭƭ ŎƘŜŎƪŜǊΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ L{h фллл 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǇ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ v/ ǎƻ L 
ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ΧΦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŘƛŘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ 

/!! ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǘǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ π t9a9¢ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ƴƻƴπŜȄƛǎǘŜƴǘΦ L ŘƛŘ ŀǎƪ tŜǘŜǊ [ŜŎƘƴŜǊ ό/!! ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƘŀǇύ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ L/!h ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƻŦ tŜaŜǘ L ƻǿŜ Lŀƴ ŀ ƘǳƎŜ Ψ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΩ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 

LΩƳ ǘƛƳŜ ǇƻƻǊ ǎƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǎŀǾŜǎ ƳŜ ǘƛƳŜ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜΩǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƴŀǘƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ōǳǘ ǘƻ ƳŜ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

!ƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƭƛƎƘǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ π ϝƛŦϝ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ wŜŎ²ƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘƛƴƎ t9a9¢ ƻƴ ƛǘΩǎ 
ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ς ¦w[ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛŦ L ƎŜǘ ƛǘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀ ƘǳƎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ Lŀƛƴ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻŘŜΗ 

ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ L/!h ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  {ƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴǎΦ L ŘƛŘ Ǉǳǘ ŀ t9a9¢ ǳǇ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
όōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
aŜǘǎŜǊǾƛŎŜ όb!Lt{ύ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ǎƻ L ƭŜǘ ƛǘ 
ŘƛŜΦ 

/!! ŘƛŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ !ǾπYƛǿƛ ǊƻŀŘǎƘƻǿǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀƛŘ ǎƻƳŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ π ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ¢!Cκa9¢!w ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŜǊǊƻǊǎ όŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƛȄŜŘύ ƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘΦ 

YŜŜǇƛƴƎ t9a9¢ ǳǇ όƘƻǎǘƛƴƎκŘƻƳŀƛƴ ƴŀƳŜ ŜǘŎύ 
ǇǊƻōŀōƭȅ Ŏƻǎǘ ƳŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀ ȅŜŀǊΦ !ǘ 
ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ L Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ōǳǘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ L ŘƛŘ ƛǘ ǇǊŜǘǘȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƴƛȄΦ 
L ƎŜǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƳŀƛƭǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ όƻǊ 
ŎŀǊŜύ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƎŜǘǎ ǇŜǊ Řŀȅ π ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ млҌ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻǊƪŜŘΦ   

!ƴȅǿŀȅ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛŘ слϥǎ ǘƻ ƭŀǘŜ 
тлϥǎ L ŀƳ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƴŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǘƛƴƎ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛǘ ΧΦ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/w!/Ωǎ ǎŜȄȅ ƴŜǿ LǘŀƭƛŀƴΣ ¢ŜŎƴŀƳ tπфн 9ŎƘƻ 
aŀǊƪ LL ½YπwD9Σ ŀǘ ǘƘŜ /w!/ hǇŜƴ Řŀȅ 
ϭ нлно .Ǌƛŀƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǎŀŦŜǘȅΦ  LǘΩǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ ǊŀǘƛƴƎǎΣ {¢h[ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
!ŜǊƻōŀǘƛŎǎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ς L ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ улƘǇ wŀƴǎ {с ŀƴŘ 
a[5 ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘŜŘ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǘŀƛƭ ŘǊŀƎƎŜǊǎΦ 

¢ƘƻǎŜ ²ŀƭǘŜǊπaƛǘǘȅπŜǎǉǳŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ŦƭȅƛƴƎ {ǇƛǘŦƛǊŜǎΣ 
aǳǎǘŀƴƎǎΣ [ŀƴŎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ .πмтǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ς ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŀƭƭπǘƛƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛǎ ǘƘŜ {9ΦрŀΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ !ǾƛŀǘƻǊ [ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƭƭȅ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƻŀƴ ƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ 
ǊŜǇƭƛŎŀ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ς ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ½Yπ¢ha 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Yƛǿƛ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ ƛƴ ŀ ƭŜŀǘƘŜǊ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ 
ƎƻƎƎƭŜǎΣ LΩƳ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ǇŀǊǘȅ 
ŀǎ .ƛƎƎƭŜǎΦ  ²ŀƭǘŜǊ aƛǘǘȅ ƛƴŘŜŜŘΗ  

¢ƛƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀƛƭ ²ƘŜŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ς 
LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ƴƻōƻŘȅ ƴƻǘƛŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘ ŦƻǊ 
ŀ ǿƘƛƭŜΗ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜŜǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ  {ƻƳŜƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǘŜǿŀǊǘ .ǳŦǘƻƴΣ wƻȅ 
²ŀŘŘƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ WŀŎǉǳŜǎ DŀƎƴŞ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜǘǘƛƴƎ a[5 ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

!ŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƴƻǘ ŦƭȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ƭƛǘǘƭŜ ōƻǳƴŎƛŜǊ ǘƘŀƴ L ǿŀƴǘŜŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ L ŀƳ ōŀŎƪ ǎƻƭƻ ŀƎŀƛƴΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ .Cw ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ   

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻƴ ǿƘȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǘŀƛƭ ǿƘŜŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ   

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ άŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΦ  !ƴȅ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ŦƭȅƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ .ƭŜƴƘŜƛƳ ǿŀǎ ŀ ǘǿƛƴπŜƴƎƛƴŜŘ ƭƛƎƘǘ 
ōƻƳōŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ !ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ мфоп ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ 
9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴΣ [ƻǊŘ wƻǘƘŜǊƳŜǊŜΣ ŦƻǊ ¦Y ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  
¢ƘŜ ǎǳǇŜǊō [ƻŎƪƘŜŜŘ 9ƭŜŎǘǊŀ мн!Σ .ƻŜƛƴƎ нптΣ ŀƴŘ 
5ƻǳƎƭŀǎ 5/πн ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ IŜƛƴƪŜƭ IŜтл ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

.ǊƛǎǘƻƭΩǎ ŎƘƛŜŦ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ CǊŀƴƪ .ŀǊƴǿŜƭƭΣ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 
[ƻŎƪƘŜŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ 
¢ȅǇŜ мпнΣ ƛƴ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ά.Ǌƛǘŀƛƴ CƛǊǎǘέ όŀōƻǾŜ ǊƛƎƘǘύΣ 
ŦƭŜǿ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфорΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΦ  Lǘǎ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘ ƻŦ пфп 
ƪƳκƘ όолт ƳǇƘύ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƛƎƘǘŜǊ 
ǘȅǇŜǎΦ   

[ƻǊŘ wƻǘƘŜǊƳŜǊŜ ƎƛŦǘŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ōƻƳōŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ w!CΦ 

¢ƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳ aƪ LΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘΣ ŘƛŦŦŜǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ȅǇŜ мпн ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ōƻƳō ŀƛƳŜǊǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛŘπŦǳǎŜƭŀƎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊǿƛƴƎ ōƻƳō ōŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜƳƛπǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ 
ǳǇǇŜǊ ŦǳǎŜƭŀƎŜ Ǝǳƴ ǘǳǊǊŜǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴΦ 

CƛǊǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳ L ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ мфотΣ ǿƛǘƘ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 
CƛƴƭŀƴŘΣ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ όŀǎ ǘƘŜ .ƻƭƛƴƎōǊƻƪŜύΦ 
.ȅ мфоф ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
.ƭŜƴƘŜƛƳ aƪ L± ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴƻǎŜ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ .ƻƳō !ƛƳŜǊκbŀǾƛƎŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƴƻǎŜ ǿŀǎ 
ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŜǘ 
ƭƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ aƪ L± ƘŀŘ .Ǌƛǎǘƻƭ 
aŜǊŎǳǊȅ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ стр ƪ² όфлрƘǇύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƪ LΩǎ солƪ² όуплƘǇύΦ   

¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ aƪ L ƛƴ ƘƻƳŜ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ мфплΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƪ L ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ŦƛƎƘǘŜǊ ŘǳǘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻǳǊ Φоло ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴ ŀŘŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƳō ōŀȅΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƻ ōŜ ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƛǊ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ wŀŘŀǊ ό!L aƪ LLLύΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфолΩǎΣ ǘƘŜ 
.ƭŜƴƘŜƛƳΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŜŦǘ 
ōŜƘƛƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ 
ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊΣ ƴŜǿŜǊ 
ŦƛƎƘǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŦ млф ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ½ŜǊƻΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǘǿƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ƭƛƎƘǘ ōƻƳōŜǊ ǘƘŜ w!C ƘŀŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǿŀǊΦ  
¢ƘŜ ƭƻǎǎ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ 
ŀ ŦŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ млл҈ ƭƻǎǎ ǊŀǘŜΦ 

.ƭŜƴƘŜƛƳǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΦ  bƻǘŀōƭŜ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƛǊŦƛŜƭŘ ŀǘǘŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ CǊŀƴŎŜΣ 
!ƴƛǘπǎƘƛǇ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ŀǘǘŀŎƪǎ ƻƴ 
DŜǊƳŀƴ ŀƛǊŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊ {ǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ hŎŎǳǇƛŜŘ 
CǊŀƴŎŜΣ !ƴǘƛ {ǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǊŦŀǊŜ όōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
w!C ŀƛǊŎǊŀŦǘ ǘƻ ǎƛƴƪ ŀ ¦π.ƻŀǘύΣ bƛƎƘǘ CƛƎƘǘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦YΣ ōƻƳōƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƎǊƻǳƴŘ ǊŀƛŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ 
.ŀƴƎƪƻƪΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǘǘŀŎƪ ōȅ ф ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 
Ƴŀƛƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ōŀǘǘƭŜ ƎǊƻǳǇΗ 

!ǎ ŀ Řŀȅ ŦƛƎƘǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ DŜǊƳŀƴ ǘȅǇŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ŦƛƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŜƴƘŜƛƳ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Lƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ 
ŀǎ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ .ŜŀǳŦƛƎƘǘŜǊΣ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ aƻǎǉǳƛǘƻΣ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .πнр aƛǘŎƘŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ 
.ƻǎǘƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴƛǘƛŀƭ ǳǊƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǊ {ǇƛǘŦƛǊŜǎ ŀƴŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΦ  
wŜŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦƭȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘȅǇŜǎΗ 

.ŜƭƻǿΣ ŀ .ƭŜƴƘŜƛƳ aƪ L± .ƻƳōŜǊ ƻŦ bƻΦ мо h¦¢ 
όhǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘύΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǘǿƛƴ Ǝǳƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘǳǊǊŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǎŜ 
Ǝǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

!ōƻǾŜΣ ŀ .ƭŜƴƘŜƛƳ aƪ L ƛƴ ŦƭƛƎƘǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ǇǊŜπǿŀǊΚ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴǘƛπǎƘƛǇ 
ǎǘǊƛƪŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƪ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭΦ  !ǎ ƻŦǘŜƴ 
ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƭŘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΗ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ {ǘǊƛƪŜ ŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ !πпΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇƛƭƻǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǎƻŦǘπǎǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ Ƴȅ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ мфрлΩǎ ǾƛƴǘŀƎŜ !ƛǊŦƛȄ 
ƪƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ƴƻǎŜ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ŀ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΗ 

/ƭŀǎǎƛŎ !ƛǊŦǊŀƳŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ 
ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ǌǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƛǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ мΥпу 
.ƭŜƴƘŜƛƳ L ŀƴŘ L± ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  Lǘ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳƻǳƭŘŜŘ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀŎπŦƻǊƳŜŘ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǇŀǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƪƛǘǎ ǿŀǎ ǊŜπƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нллт ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƳƻǳƭŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻǊ ǿƘŜƴ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳƛƴŜΣ ōǳǘ L 
ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘ ōȅ нллфΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻȄ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘπǊǳƴ ƳƻǳƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ 
ƴƻ ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘŀōǎ όŀǇŀǊǘ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎύ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  bƻ 
ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ мΥпу .ƭŜƴƘŜƛƳΣ ǎƻ ƛǘ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ όhYΣ {ƻ !ƛǊŦƛȄ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ мΥпу aƪ L ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƪƛǘύΦ 

¢ƘŜ aƪ L± ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ άǎŎǳƭǇǘŜŘέ ƎƭŀȊƛƴƎΣ ōȅ 

ŀǊƻǳƴŘ нлмл L ƘŀŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ŀƴŘ 
ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΦ  !ƴƴƻȅƛƴƎƭȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L 
ŜȅŜōŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊƎƭǳŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ hŦŦ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƻŦ ŘƻƻƳ ƛǘ ǿŜƴǘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ōǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ǎƻ ƻŦǘŜƴ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦǳǎŜƭŀƎŜ Ƨƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ŦƛƭƭΣ 
ǊŜǇŜŀǘΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ƳŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ 
ŎŀƴƻǇȅΦ 

!ōƻǾŜΣ Iƻǿ ƭƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎƻΚ !ƴ ŀǘǘŀŎƪ ƻƴ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǾŜǎǎŜƭ ƻŦŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ .ǳǊƳŀ ōȅ .ƭŜƴƘŜƛƳǎ ƻŦ сл 
{ǉǳŀŘǊƻƴΣ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ мфпнΦ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘ ŘŜŎŀƭǎ ƻŦ ŀƴ w!C /ƻŀǎǘŀƭ 
/ƻƳƳŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻŦ млр ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
[ƻǎǎƛŜƳƻǳǘƘ ƛƴ ƭŀǘŜ мфпмΦ  tƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŀƴǘƛπǎƘƛǇ ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

L ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ¢ŀƳƛȅŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ 9ȄǘǊŀ 5ŀǊƪ {Ŝŀ DǊŜȅ 
ŀƴŘ {ƭŀǘŜ DǊŜȅ όǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŜƴύ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜƳΣ ǎƻ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 
·ǘǊŀŎǊȅƭƛŎ Ǉƻǘǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŀƛǊŜȅ {ǿƻǊŘŦƛǎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘǎΦ 

¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜΧ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜƎǎ Ƨǳǎǘ 
ƎƭǳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜŜƭ ǿŜƭƭΦ  
¸ŜŀƘΣ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻǘ млл҈ ǎǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōǳǘΣ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ L ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊπǊŀǘŜŘΦ .ǳǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŦƛƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǊǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜΧ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛǘ ƭŀƴƎǳƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭŦ ƻŦ ŘƻƻƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 
ǇŀǎǎŜŘΧ 

Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ǾŜǊȅ ǎŀŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ǿŀǎ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǿƛƭƭ ǊŜπŘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ aƪ L .ƭŜƴƘŜƛƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ 
ƛƴ ǘƻ ŀ aƪ L± ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¸ƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ L 
Ƨǳǎǘ ǳǎŜŘ ǘǿƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǊǳǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎŜŀǊ ǎŜǘΦ  
{ƛƳǇƭŜΦ  hƴŜ ŘŀȅΣ ƛŦ L ŜǾŜǊ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜΣ LΩƭƭ Řƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΧ όǿƘȅ Ŏŀƴ L ƘŜŀǊ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘΣ ƘƻƭƭƻǿΣ 
ƳƻŎƪƛƴƎ ƭŀǳƎƘǘŜǊΚΗύΦ 

aȅ ǾŜǊŘƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǘΚ  .ŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǿ ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳƛƴŜΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ !ƛǊŦƛȄ 

/ƭŀǎǎƛŎ !ƛǊŦǊŀƳŜǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƪƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ōǳǘ ŘƛŘ Řƻ ǎƻƳŜ ŀŦǘŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ǇŀǊǘǎ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ƛƴ мΥпу 
{ŎŀƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {Ŝŀ ±ŜƴƻƳΣ [ƻŎƪƘŜŜŘ IǳŘǎƻƴΣ 
Cƛŀǘ DΦррΣ aŀǊǘƛƴ .ŀƭǘƛƳƻǊŜΣ DƭƻǎǘŜǊ aŜǘŜƻǊ пΣ уΣ 
ŀƴŘ bCΦмпΣ CŀƛǊŜȅ .ŀǘǘƭŜΣ CŀƛǊŜȅ DŀƴƴŜǘΣ .Ǌƛǎǘƻƭ 
.ƭŜƴƘŜƛƳ L ŀƴŘ L±Σ !ǾǊƻ !ƴǎƻƴΣ /ǳǊǘƛǎ IŀǿƪΣ {ŀǾƻƛŀ 
aŀǊŎƘŜǘǘƛ {πтфΣ wŀƎǿƛƴƎ IǳǊǊƛŎŀƴŜΣ 5ƻπмтΣ 
{ǳǇŜǊƳŀǊƛƴŜ ²ŀƭǊǳǎΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƳƻǳǘƘπǿŀǘŜǊƛƴƎΦ  
LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ !ƛǊŦƛȄ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ƳƻǳƭŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜǘŜƻǊ уΣ .ƭŜƴƘŜƛƳ LΣ !ƴǎƻƴΣ ²ŀƭǊǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜŦƛŀƴǘ LΣ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƴƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ L/a ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǘƘŜ 5ƻπмт ƧǳǎǘƛŎŜΦ 



 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō !Da ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ hǇŜƴ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ !ƭƭπ/ƭǳō ŜπƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ōȅ Lŀƛƴ .ƭȅǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw5Σ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŦƛƭƭΣ ǘƘŀǘ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  Lŀƛƴ .ƭȅǘƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻƻǊ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ /ƭǳōπ
.ǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ {ŀǾŀƴƴŀƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƛǊŎǊŀŦǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƭŜŜǘ όǿŜƭƭΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴ ƛǘ ς ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ƛǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘύΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜπǘŀǎƪƛƴƎ 
ƻŦ Ŏƭǳō ŦǳƴŘǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƴŀƳǎ ǿƘŜƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǾƛŜǿǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƳƛƎƘǘȅ LƴǘŜǊǿŜō ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀ άDƭƻǊȅέΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ƛǎ ŀ 
Ǌŀƛƴōƻǿ Ƙŀƭƻ ƻƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻǊ ƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŀƛǊŎǊŀŦǘΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƻƭƛƴ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘΥ 

ΨIŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ άtƛƭƻǘǎ DƭƻǊȅέ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aŀƛƴǿŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŀǳƳŀǊǳƴǳƛ ŀƴŘ ²ƘŀƴƎŀƴǳƛ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƛǇƛǎǘǊŜƭΦΩΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ aƛŎǊƻƭƛƎƘǘǎ ό±Cw 
5ŀȅ ƻƴƭȅύ ƛǘΩǎ ǊŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƛŎǊƻƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘƻǿ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǘΗ ±ŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛǎ ŀ 
tƛǇƛǎǘǊŜƭΣ ǘƻƻΦ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ wD9 DŜŀǊōƻȄ ƭŜŀƪ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
¶ /ƭǳōƘƻǳǎŜ CƭŀƎǇƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘπ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 

¶ bŜǿ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƴŜǊ ǘǳōŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŦƛǘǘƛƴƎ 

¶ 9πƳŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǳǊ 
ƘƻǳǊ ƘƛǊŜ ǇŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƘƛǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘΦ  5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 
ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ н ƘƻǳǊǎ ς ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŜȄǘ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

¶ IŀƴƳŜǊ Ŧƭȅπŀǿŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нрǘƘ 
¶ CǳŜƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ  
ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ wD/ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƭŜŀƪπŘƻǿƴ ǘŜǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƻƛƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 

¶ hƴŜ ƳƛƴƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ 

¶ {ŜǇŀǊŀǘŜ .ŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ¢ǳŎƪ {ƘƻǇ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ς ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŘƻǳōƭŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘκŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ  !ƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¶ ¢Ǌƛŀƭ ŦƭƛƎƘǘǎ ŀǘ hǇŜƴ Řŀȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ нлπ
ƳƛƴǳǘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 
Ŏƭǳō ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛŀƭ CƭƛƎƘǘǎ ǘƻ 
[ŜǎǎƻƴǎΦ 

¶ /ƭǳō ƘƻǳǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ς ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻŀǘ ƻŦ ǊƻƻŦ 
Ǉŀƛƴǘ ŘƻƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘ Ŏƻŀǘ ŦƻǊ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  
bƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙŀǎ мл ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ 
ƭƛŦŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
{ŀǾŀƴƴŀƘ ŦƻǊ Ŏƭǳō ǳǎŜΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŜŀ 
όōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘύ ƴƻǿ 
ς ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǳōπŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛǘƘ ǉǳƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ о ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

¶ CǳŜƭ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
мǎǘ !ǇǊƛƭ ς /w!/ hǇŜƴ 5ŀȅΣ wŀƴƎƛƻǊŀ !ƛǊŦƛŜƭŘ 

тǘƘ ς фǘƘ !ǇǊƛƭ ς /ƭŀǎǎƛŎ CƛƎƘǘŜǊǎ hƳŀƪŀ 

муǘƘ !ǇǊƛƭ ς /!! tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ wŀƴƎƛƻǊŀ 
!ƛǊŦƛŜƭŘΣ мфлл ǘƻ нмллΣ wŀƴƎƛƻǊŀ {ǇƻǊǘǎ {ǘŀŘƛǳƳΣ 
/ƻƭŘ {ǘǊŜŀƳ wƻŀŘΣ wŀƴƎƛƻǊŀ 

нсƘ !ǇǊƛƭ  π /w!/ !DaΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ !ƛǊŎǊŀŦǘ /ƭǳō  
ŎƭǳōǊƻƻƳǎΣ b½w¢ мфллƘǊǎ ς ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜπƳŀƛƭǎ 
ŦƻǊ !Da ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
 

 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƭǳō ŜπƳŀƛƭǎΣ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /w!/ 5ǊƻǇ hŦ ¢ƘŜ Iŀǘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦƭȅπŀǿŀȅǎΦ Wƻƛƴ 
/w!/ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǘ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΦ 
 

 

 

Lŀƴ .ƻŀƎΣ /ƻƭƛƴ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

 
wŜŎ²ƛƴƎǎ ƭƻƎƻ ōȅ 9ǊƛŎ [ƛƳΦ 

 

 
 
5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢Ƙƛǎ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΤ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ Ŏƭǳō ǇƻƭƛŎȅ 
ǳƴƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
aŀȅ ммǘƘΣ нлно 

bŜȄǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄΦ aŀȅ омǎǘΣ 
нлно 

.Ǌƛŀƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

όŜŘƛǘƻǊϪŎǊŀŎΦŎƻΦƴȊύ 

 

 

 

 

 

 

¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ŀƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎ²ƛƴƎǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻ ŀǊŜ 
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ нлно .Ǌƛŀƴ DǊŜŜƴǿƻƻŘΦ  !ƭƭ wƛƎƘǘǎ 
wŜǎŜǊǾŜŘΦ 5ƻ bh¢ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻǊ 
ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
tΦhΦ .ƻȄ ппл 
wŀƴƎƛƻǊŀ тппл 

ǿǿǿΦŎǊŀŎΦŎƻΦƴȊ 
 

 
/w!/ 5ǊƻǇ hŦ ¢ƘŜ Iŀǘ 
/w!/ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ όŦƻǊ ŎƘŀǘύ  
 

 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŦƭȅ/w!/ 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΚ 

9πƳŀƛƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŎǊŀŎΦŎƻΦƴȊ ƻǊ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 
ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦƻǊƳǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŜƴǊƻƭǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘƻƻΦ 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


